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1. UVOD 
 
Hrvatska Agencija za civilno zrakoplovstvo (u daljnjem tekstu: Agencija ili HACZ), temeljem članka 5. stavka 3. 
Zakona o zračnom prometu («Narodne novine» broj 69/09, 84/11, 54/13, 127/13 i 92/14 – u daljnjem tekstu: 
Zakon) i članka 9. stavka 1. Statuta Agencije, podnosi Vladi Republike Hrvatske Financijsko izvješće za 2015. 
godinu.  Ovo Izvješće je sastavni dio Godišnjeg izvješća o radu Agencije za 2015. godinu. 

Agencija je neprofitna pravna osoba koja na temelju javnih ovlasti samostalno obavlja poslove iz svoje nadležnosti 
sukladno odredbama Zakona, kao djelatnost od interesa za Republiku Hrvatsku, u skladu s propisima donesenim 
na temelju Zakona i Statutom Agencije.  Agencija djelatnost obavlja u skladu s Godišnjim programom rada i 
Financijskim planom, koje odobrava Vlada Republike Hrvatske. 

Financijski plan se sastoji od Plana potrebnih novčanih sredstava za financiranje Agencije, Plana prihoda 
Agencije, Plana rashoda Agencije i Investicijskog plana Agencije, te potrebnih obrazloženja za iste.  Godišnji 
program rada i Financijski plan Agencije za 2015. godinu donijelo je Vijeće Agencije, temeljem članka 8. stavka 
6. podstavka 3. Zakona i članka 16. točke 4. Statuta Agencije, na 40. sjednici održanoj 30. siječnja 2015. 
godine, te 41. sjednici održanoj 18. veljače 2015. godine, i temeljem članka 5. stavka 4. Zakona dostavilo na 
odobrenje Vladi Republike Hrvatske.  Vlada Republike Hrvatske je, na 215. sjednici održanoj 26. veljače 2015. 
godine, donijela Odluku o davanju odobrenja na Godišnji program rada i Financijski plan Agencije za 2015. 
godinu (Klasa: 022-03/15-04/44, Urbroj: 50301-05/18-15-3). 

Sukladno odredbama članka 10. stavka 1. Zakona, prihodi Agencije predstavljaju financijska sredstva za 
obavljanje i razvoj djelatnosti Agencije, a osiguravaju se: 

 iz prihoda od djelatnosti Agencije; 
 iz dijela naknada iz članka 96. stavka 12. Zakona, za poslove iz nadležnosti Nacionalnoga nadzornog tijela, a 

koje naknade se utvrđuju u skladu s međunarodnim ugovorima koji obvezuju Republiku Hrvatsku; 
 iz naknade koju plaćaju zračni prijevoznici po toni prevezene robe/tereta u civilnom zračnom prometu; 
 iz naknade koju plaćaju svi putnici u civilnom zračnom prometu u odlasku; 
 iz ostalih izvora u skladu sa zakonom. 

Financijska sredstva za obavljanje i razvoj djelatnosti Agencije (prihodi) su ostvarivani temeljem sljedećih 
podzakonskih propisa: 

 Naredba o visini naknade za izvršeni pregled zrakoplova, zavisno od kategorije, namjene i udovoljavanja 
posebnim uvjetima («Narodne novine» broj 55/09); 

 Naredba o visini naknade za utvrđivanje stručne sposobnosti zrakoplovnog osoblja («Narodne novine» broj 
18/03 i 49/09); 

 Pravilnik o utvrđivanju rutnih i terminalnih naknada («Narodne novine» broj 91/13); 
 Naredba o utvrđivanju visine naknada za rad Agencije za civilno zrakoplovstvo («Narodne novine» broj 

40/10). 

Naredbom o visini naknade za izvršeni pregled zrakoplova, zavisno od kategorije, namjene i udovoljavanja 
posebnim uvjetima i Naredbom o visini naknade za utvrđivanje stručne sposobnosti zrakoplovnog osoblja 
propisane su naknade za poslove iz djelatnosti Agencije (plovidbenost zrakoplova i licenciranje zrakoplovnog 
osoblja). 

Temeljem Pravilnika o utvrđivanju rutnih i terminalnih naknada, Agencija ostvaruje pravo na prihode iz dijela 
rutnih i terminalnih naknada za obavljanje poslova iz nadležnosti Nacionalnog nadzornog tijela.  Navedene 
naknade utvrđuju se u skladu s Provedbenom uredbom Komisije (EU) br. 391/2013 od 3. svibnja 2013. kojom se 
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utvrđuje zajednički način obračuna naknada za usluge u zračnoj plovidbi (SL L 128, 09.05.2013), 
EUROCONTROL-ovim Sustavom rutnih naknada te međunarodnim sporazumima o rutnim i terminalnim 
naknadama koji obvezuju Republiku Hrvatsku.  Pored prihoda iz dijela rutnih naknada za obavljanje poslova iz 
nadležnosti Nacionalnog nadzornog tijela, Agencija prima i povrat troškova (refundaciju) za podmirenje 
doprinosa/članarine EUROCONTROL-u, a koju podmiruje u ime Republike Hrvatske, temeljem Mnogostranog 
sporazuma o rutnim naknadama. 

Temeljem Naredbe o utvrđivanju visine naknada za rad Agencije za civilno zrakoplovstvo, putnici u domaćem 
odlasku i transferu plaćaju 0,68 EUR, a putnici u međunarodnom odlasku 1,37 EUR.  Nadalje, zračni prijevoznici 
plaćaju 0,02 EUR po kg prevezene robe.  Navedene naknade služe kao sredstva za obavljanje i razvoj djelatnosti 
Agencije i predstavljaju najveći izvor prihoda Agencije. 

Navedenom Naredbom, Agencija samostalno, temeljem od zračnih luka prikupljenih podataka o broju prevezenih 
putnika i količini prevezene robe/tereta, ispostavlja zračnim prijevoznicima račune i naplaćuje svoja potraživanja.  
Agencija od 2010. godine koristi informacijski poslovni sustav za računovodstveno-financijsko poslovanje - IPIS, s 
ciljem bolje integracije poslovnih procesa i podataka te postizanja veće učinkovitosti upravljanja financijskim 
resursima.  U okviru IPIS-a implementiran je modul izrade izlaznih računa u cijelosti prilagođen potrebama 
Agencije i fakturiranja HACZ putničkih i robnih naknada.  Sustav fakturiranja obuhvaća izradu računa na 
hrvatskom i engleskom jeziku, te izvještaje o prometima putnika i robe po aerodromima i vrstama prometa robe i 
putnika u skladu s Naredbom. 

Stanje potraživanja i naplate HACZ putničkih i robnih naknada pokazuje visoku realizaciju naplate potraživanja od 
zračnih prijevoznika.  Tako, u 2015. godini, realizacija naplate od strane domaćih zračnih prijevoznika i zračnih 
luka iznosi 99,91%, a od strane inozemnih zračnih prijevoznika iznosi 98,86%, što ukupno iznosi 99,15%.  U 
navedenom razdoblju, Agencija je ispostavila 687 računa inozemnim zračnim prijevoznicima i 166 računa 
domaćim zračnim prijevoznicima i zračnim lukama. 

Agencija nije korisnik proračunskih sredstava Državnog proračuna Republike Hrvatske. 

Temeljem članka 6. stavak 5. Zakona o porezu na dodanu vrijednost («Narodne novine» broj 73/13, 99/13, 
148/13 i 143/14) Agencija nije obveznik PDV-a.  Na zahtjev Agencije, Porezna uprava je odobrila dodjelu PDV 
identifikacijskog broja, obzirom da Agencija prema članku 75. stavku 1. točki 6. Zakona o porezu na dodanu 
vrijednost prima, odnosno prema članku 77. stavku 5. točki e) istog Zakona obavlja usluge za koje je primatelj 
obvezan platiti PDV. 

Agencija vodi računovodstvo u skladu s odredbama Zakona o financijskom poslovanju i računovodstvu neprofitnih 
organizacija («Narodne novine» broj 121/14), te podzakonskim propisima donesenim na temelju tog Zakona. 

Izvještaj o prihodima i rashodima i Bilanca Agencije nalaze se u prilogu ovome Izvješću. 

U skladu s odredbama članka 9. stavka 3. Statuta Agencije, obavljena je revizija financijskih izvještaja Agencije za 
2015. godinu od strane ovlaštenog neovisnog revizora u skladu s posebnim propisima o reviziji.  Izvještaj 
neovisnog revizora i financijski izvještaji Agencije za 2015. godinu nalaze se u prilogu ovome Izvješću. 



 

 
HRVATSKA AGENCIJA ZA CIVILNO ZRAKOPLOVSTVO 

FINANCIJSKO IZVJEŠĆE ZA 2015. GODINU 

 

3 
 

2. REZULTAT FINANCIJSKOG POSLOVANJA 
 
Račun prihoda i rashoda 

Ostvareni prihodi i rashodi Hrvatske agencije za civilno zrakoplovstvo 
- 2015. godina - 

Opis Plan Ostvarenje Indeks 

1. Prihodi 75.148.403 78.213.941 104 

2. Rashodi 72.258.637 59.616.362 83 

3. Razlika - višak/manjak 2.889.765 18.597.579 644 

Agencija je u 2015. godini ostvarila višak prihoda u iznosu od 18.597.579 kune.  Odredbama članka 10. stavka 
4. Zakona i članka 36. stavka 3. Statuta Agencije propisano je da se višak prihoda može koristiti isključivo za 
obavljanje i razvoj djelatnosti Agencije.  Agencija se u najvećoj mjeri financira iz naknada, temeljem ostvarenog 
prometa putnika zračnim putem, te od dijela naknada za pružene usluge u zračnoj plovidbi.  Budući da je u 
zračnom prometu snažno izražen sezonski karakter poslovanja, Agencija u prvoj polovini poslovne godine ne 
ostvaruje dovoljne prihode za pokriće rashoda poslovanja.  Pored toga, Agencija kvartalno (20. siječnja, 20. 
travnja, 20. srpnja i 20. listopada) ima obvezu podmirenja doprinosa/članarine Europskoj organizaciji za sigurnost 
zračne plovidbe – EUROCONTROL u ime Republike Hrvatske koji se nadoknađuju Agenciji iz prihoda od rutnih 
naknada temeljem povrata troškova (refundacije) za tu namjenu.  Na grafikonu koji slijedi prikazano je ostvarenje 
prihoda i rashoda po mjesecima 2015. godine iz koje je vidljiv nesrazmjer ostvarenja istih. 
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Kvartalno podmirenje doprinosa/članarine EUROCONTROL-u predstavlja velike odljeve financijskih sredstava za 
koje treba unaprijed osigurati financijska sredstva (u 2015. godini – 3.280.485 EUR / 24.980.625 HRK), kako ne 
bi došlo do ugrožavanja likvidnosti i stabilnosti financijskog poslovanja Agencije.  Iz tog razloga, dio viška prihoda 
nad rashodima prethodne poslovne godine zajedno s viškom prihoda nad rashodima iz prethodnih godina 
(kumulativni višak prihoda) se koristi za pokriće rashoda poslovanja u prvoj polovini naredne (tekuće) poslovne 
godine te osiguranja likvidnosti i stabilnosti financijskog poslovanja iz razloga neusklađenosti prihoda i rashoda 
tijekom poslovne godine. 

Višak prihoda ostvaren u 2015. godini u iznosu 18.597.579 kuna, zajedno s viškovima prethodnih razdoblja 
(umanjeni za iznos od 33.072.563 kune – vrijednost zgrade u Krajiškoj ulici) Agencija će koristiti za financiranje 
poslovanja Agencije u prvoj polovini 2016. godine, i to: za održavanje tekuće likvidnosti u svezi obavljanja 
djelatnosti Agencije, za pokriće obveza budućih razdoblja s osnova osiguranja plaćanja dva kvartalna računa za 
podmirenje doprinosa/članarine EUROCONTROL-u (3 x 892.649 EUR), te ostatak za investicije u funkciji razvoja 
djelatnosti Agencije. 

Raspored viška prihoda 

Održavanje likvidnosti u prvoj polovini 2016. godine 8.100.000 

Osiguranje plaćanja doprinosa/članarine EUROCONTROL-u 20.486.295 

Financiranje djelatnosti u 2016. godini 0 

Raspoloživa sredstva za investicije u svezi razvoja djelatnosti u 2016. godini 13.559.448 

U skladu s gore navedenim kao i koristeći iskustva iz prethodnih godina, procjenjuje se da je za osiguranje 
likvidnosti i stabilnosti financijskog poslovanja u 2016. godini potrebno osigurati iznos od 28.586.295 kuna, na 
način kako je to prikazano u tablici.  Preostali iznos od 13.559.448 kuna predstavlja raspoloživa sredstva za 
investicije u svezi razvoja djelatnosti u 2016. godini i narednim godinama, prije svega za razvojne projekte 
Agencije, u skladu s Godišnjim programom rada i Financijskim planom za 2016. godinu.  Navedeni iznos će 
dijelom biti korišten za razvojne projekte i studije u skladu s Investicijskim planom Agencije za 2016. godinu, i to: 
iznos od 2.500.000 kuna za - Izradu projektne dokumentacije za izdavanje građevinske dozvole, te iznos od 
220.000 kuna za - Predinvesticijske studije za razvojne projekte u pripremi (Projekt rekonstrukcije i sanacije 
poslovne zgrade i Projekt nabave aviona za posebne namjene), te ostatak u iznosu od 1.075.000 za – ostale 
investicije u skladu s Investicijskim planom Agencije za 2016. godinu.  Ostatak viška prihoda u iznosu od 
9.764.448 kuna Agencija planira koristiti kao vlastita sredstva – udio namijenjen za financiranje rekonstrukcije i 
sanacije poslovne zgrade u Krajiškoj ulici. 
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3. PRIHODI 
 
Agencija je u 2015. godini ostvarila 4,08% više prihoda u odnosu na Plan.  Ukupni prihodi za 2015. godinu 
planirani su u iznosu od 75.148.403 kune, a ostvareni su prihodi u iznosu od 78.213.941 kunu. 

Struktura prihoda 

 

Struktura prihoda Agencije ukazuje da se najznačajniji prihodi ostvaruju po posebnim propisima i ostalim 
prihodima.   

Od prihoda po posebnim propisima najznačajniji udio u ukupnim prihodima Agencije imaju HACZ naknade 
(44,47%) i rutne naknade (13,64%).  U okviru ostalih prihoda, prihod koji se odnosi na povrat troškova iz rutnih 
naknada za doprinos/članarinu EUROCONTROL-u, koju Agencija podmiruje u ime Republike Hrvatske, čini 37,20% 
ukupnih prihoda Agencije. 

Najznačaniji prihodi za obavljanje i razvoj djelatnosti Agencije 
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Prihodi po posebnim propisima 

Prihodi po posebnim propisima su temeljni izvor sredstava za obavljanje i razvoj djelatnosti Agencije i ostvareni su 
uz 8,98% rasta u odnosu na Plan. 

Najznačajniji izvor prihoda Agencije su HACZ naknade, koje se sastoje od robnih i putničkih naknada.  Realizacija 
HACZ putničkih naknada nadmašila je Plan za 12,60%, a razlog je izuzetno dobra turistička sezona tj. značajno 
povećanje broja putnika u zračnom prometu Republike Hrvatske.  Pri tome, ostvaren je promet: odlazećih putnika 
u međunarodnom prometu od 2.975.816 putnika u odnosu na planiranih 2.600.000 putnika, odlazećih putnika u 
domaćem prometu od 309.105 putnika u odnosu na planiranih 300.000 putnika te putnika u transferu i po 
charge note naplati od 345.482 putnika u odnosu na planiranih 325.000 putnika.  U 2015. godini, udio 
međunarodnih prijevoznika koji su obveznici obračuna HACZ putničkih naknada iznosi 68,50%, a domaćih 
prijevoznika i zračnih luka (najviše Croatia Airlines) iznosi 31,50%, od ukupno ostvarenih prihoda od HACZ 
putničkih naknada.  U 2015. godini ostvaren je prijevoz robe/tereta zračnim putem od 3.003.152 kg u odnosu na 
planiranih 3.280.000 kg.  Prijevoz robe/tereta zračnim putem bilježi kontinuirani lagani pad u zadnjim godinama, 
a što nema veći utjecaj na ukupne prihode Agencije zbog niske jedinične vrijednosti robne naknade po kg 
prevezene robe/tereta zračnim putem. 

Prihodi od rutnih naknada veći su za 0,39% u odnosu na Plan, dok su prihodi od terminalnih naknada manji za 
1,47% u odnosu na Plan.  U 2015. godini, udio međunarodnih prijevoznika u rutnim naknadama iznosio je 
98,45%, dok je udio domaćih prijevoznika (Croatia Airlines) iznosio 1,55% (Top100 Users).  U 2015. godini, udio 
međunarodnih prijevoznika u terminalnim naknadama iznosio je 63,27%, dok je udio domaćih prijevoznika 
iznosio 36,73% (Top100 Users), od čega Croatia Airlines – 35,68%. 

Naknade iz djelatnosti HACZ veće su za 1,19% u odnosu na Plan što je rezultat na razini prethodnih godina. 

Prihodi od prodaje roba i pružanja usluga 

Prihodi od prodaje roba i pružanja usluga ostvareni su za 15,69% manje od planiranog.  Prihodi od prodaje roba 
odnose se na prefakturirane troškove za službene obrasce isporučene zdravstvenim ustanovama i ostalim 
subjektima u zrakoplovstvu.  Prihodi od pružanja usluga ostvareni su obavljanjem usluga nadzora na posebni 
zahtjev različitih subjekata u zrakoplovstvu temeljem kompetencija i javnih ovlasti Agencije. 

Prihodi od imovine 

Prihodi od imovine ostvareni su za 16,00% više od planiranog, prije svega zbog 159,64% većih prihoda od 
pozitivnih tečajnih razlika, uz za 59,57% manjih prihoda od kamata na oročena sredstva i depozite po viđenju 
zbog smanjenja kamatnih stopa. 

Prihodi od donacija 

Prihodi od donacija ostvareni su gotovo u okviru planiranog iznosa (0,07% manje), a u najvećem dijelu se odnose 
na prihode od inozemnih vlada i međunarodnih organizacija temeljem obračunate amortizacije računalne i druge 
opreme i računalnih programa iz projekta IPA 2009/Supply. 

Ostali prihodi 

Ostali prihodi ostvareni su u iznosu od 3,17% manje od planiranih kao rezultat za 71,11% manje ostvarenih 
prihoda od ostalih prihoda od refundacija te za 0,61% manje ostvarenih prihoda od povrata troškova iz rutnih 
naknada za doprinos/članarinu EUROCONTROL-u, koju Agencija podmiruje u ime Republike Hrvatske. 

Slijedi tablica ostvarenih prihoda Agencije u odnosu na Plan. 
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Prihodi 
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ja

k Naziv prihoda 
Plan prihoda za 
2015. godinu 

Ostvarenje 
2015. godina 

Indeks 
(6/5)*100 

Učešće 
u 

ostvarenju 
(%) 

1 2 3 4 5 6 7 8 

3     Prihodi 75.148.403 78.213.941 104 100,00% 

31     
Prihodi od prodaje roba i pružanja 
usluga  

140.000 175.797 126 0,22% 

  311   Prihodi od prodaje roba i pružanja usluga  140.000 175.797 126 0,22% 

    3111 Prihodi od prodaje roba 35.000 29.510 84 0,04% 

    3112 Prihodi od pružanja usluga 105.000 146.287 139 0,19% 

33     Prihodi po posebnim propisima 43.648.432 47.569.610 109 60,82% 

  331   Prihodi po posebnim propisima 43.648.432 47.569.610 109 60,82% 

    3312 Prihodi po posebnim propisima iz ostalih izvora 43.648.432 47.569.610 109 60,82% 

    33120 Naknade iz djelatnosti HACZ 700.000 708.337 101 0,91% 

    33121 Rutne naknade  10.627.904 10.669.068 100 13,64% 

    33122 Treminalne naknade  1.433.232 8.455.380 99 1,81% 

    33123 HACZ naknade 30.887.296 34.779.989 113 44,47% 

34     Prihodi od imovine 445.000 516.199 116 0,66% 

  341   Prihodi od financijske imovine 445.000 516.199 116 0,66% 

    3413 
Kamate na oročena sredstva i depozite po 
viđenju 

285.000 115.237 40 0,15% 

    3414 Prihodi od zateznih kamata 10.000 11.509 115 0,01% 

    3415 Prihodi od pozitivnih tečajnih razlika 150.000 389.453 260 0,50% 

35     Prihodi od donacija 537.705 537.306 100 0,69% 

  351   Prihodi od donacija iz proračuna 21.783 21.384 98 0,03% 

    3511 Prihodi od donacija iz državnog proračuna 21.783 21.384 98 0,03% 
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Plan prihoda za 
2015. godinu 

Ostvarenje 
2015. godina 

Indeks 
(6/5)*100 

Učešće 
u 

ostvarenju 
(%) 

1 2 3 4 5 6 7 8 

  352   
Prihodi od inozemnih vlada i 
međunarodnih organizacija 

515.922 515.922 100 0,66% 

    3521 
Prihodi od inozemnih vlada i međunarodnih 
organizacija 

515.922 515.922 100 0,66% 

    35211 Pomoći EU - IPA 2009 515.922 515.922 100 0,66% 

36     Ostali prihodi 30.377.266 29.415.029 97 37,61% 

  361   Prihodi od naknade štete i refundacija 30.377.266 29.413.748 97 37,6% 

    3612 Prihodi od refundacija 30.377.266 29.413.160 97 37,61% 

    36120 
Povrat troškova iz rutnih naknada za 
doprinos/članarinu EUROCONTROL-u 

29.274.566 29.094.571 99 37,20% 

    36121 Ostali prihodi od refundacija 1.102.700 318.589 29 0,41% 

  363   Ostali nespomenuti prihodi - 1.281 - 0,00% 

    3633 Ostali nespomenuti prihodi - 1.281 - 0,00% 

 
 



 

 
HRVATSKA AGENCIJA ZA CIVILNO ZRAKOPLOVSTVO 

FINANCIJSKO IZVJEŠĆE ZA 2015. GODINU 

 

9 
 

4. RASHODI 
 
Ostvareni rashodi Agencije u 2015. godini su za 17,50% manji od Plana.  Ukupni rashodi za 2015. godinu 
planirani su u iznosu od 72.258.637 kuna, a ostvareni su rashodi u iznosu od 59.616.362 kune.  Gotovo sve 
stavke rashoda ostvarene su u značajno manjim iznosima u odnosu na Plan, osim financijskih rashoda koji su 
ostvareni za 36,21% više od planiranog iznosa, prije svega zbog 95,14% više ostvarenih negativnih tečajnih 
razlika i 3,88% više ostvarenih bankarskih usluga i usluga platnog prometa u odnosu na Plan.  Važno je 
napomenuti kako je smanjenje rashoda u 2015. godini u velikoj mjeri rezultat provedbe mjera propisanih 
Programom mjera štednje i racionalizacije poslovanja Agencije za 2015. godinu. 

Struktura rashoda 

 

U pogledu strukture rashoda Agencije, uočava se da je najveće učešće materijalnih rashoda i rashoda za radnike.  
U pogledu materijalnih rashoda treba napomenuti da najveći udio u ukupnim rashodima Agencije čini 
doprinos/članarina EUROCONTROL-u koju Agencija podmiruje u ime Republike Hrvatske (41,90%). 

Rashodi za radnike 
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Rashodi za radnike manji su za 3,71% u odnosu na Plan gdje su bili planirani na razini od 25.013.712 kune, a 
ostvareno je 24.086.743 kune.  U strukturi ukupnih rashoda, udio ukupnih rashoda za radnike iznosi 40,40%.  
Najveći dio rashoda za radnike odnosi se na plaće.  Ukupni rashodi za plaće u 2015. godini manji su za 3,71% u 
odnosu na Plan, a iznosili su 19.918.153 kune.  Smanjenje rashoda za plaće rezultat je promjena vezano uz 
status radnika Agencije (kasnija realizacija Plana zapošljavanja za 2014. godinu te neočekivani raskidi ugovora o 
radu za 2 radnika Agencije tijekom 2015. godine). 

Ostali rashodi za radnike smanjeni su za 21,05% u odnosu na Plan, od čega se najveći dio odnosi na smanjenje 
ostalih naknada troškova radnika (37,52%) iz razloga provedbe mjera štednje i racionalozacije poslovanja.  U 
2015. godini nisu bili planirani kao ni isplaćivani prigodni darovi radnicima (božični dar/uskrsni dar/regres). 

Kao posljedica smanjenja rashoda za plaće, smanjeni su i rashodi za doprinose na plaće za 3,00%. 

Materijalni rashodi 

Materijalni rashodi manji su za 25,28% u odnosu na Plan.  U ukupnim troškovima materijalni rashodi čine 
56,90% ukupnih rashoda, a najveći pojedinačni rashod je doprinos/članarina EUROCONTROL-u u iznosu od 
24.980.626 kuna ili 41,90% ukupnih rashoda Agencije (prikazan u okviru grupe ostalih nespomenutih 
materijalnih rashoda).  Doprinos/članarina EUROCONTROL-u manja je za 14,67% u odnosu na Plan kao rezultat 
razlike između planiranog iznosa doprinosa/članarine EUROCONTROL-u temeljem prognoze troškova 
EUROCONTROL-a za 2015. godinu i stvarno ispostavljenih kvartalnih računa. 

 

Naknade troškova radnicima u iznosu od 2.805.341 kunu ostvareni su u 57,66% manjem iznosu u odnosu na 
Plan (3.821.159 kuna).  Od toga, rashodi za službena putovanja ostvareni su u iznosu od 1.205.341 kunu 
(68,33% manje u odnosu na Plan).  Rashodi za službena putovanja odnose se na provedbu Plana nadzora i 
sudjelovanje u radu tijela u Republici Hrvatskoj i inozemstvu.  Sudjelovanje u radu tijela naročito podrazumijeva 
sudjelovanje u radu radnih grupa/tijela Organizacije međunarodnog civilnog zrakoplovstva (ICAO), Europske 
komisije, Europske konferencije civilnog zrakoplovstva (ECAC), Europske agencije za sigurnost zračnog prometa 
(EASA), Europske agencije za sigurnost zračne plovidbe (EUROCONTROL), radnim tijelima funkcionalnog bloka 
zračnog prostora Središnja Europa (FAB CE) kao i ostalih međunarodnih tijela/organizacija/institucija u području 
zračnog prometa, te sudjelovanje na raznim radnim skupovima, radionicama, savjetodavnim tijelima itd., u 
organizaciji istih.  Navedeno smanjenje rezultat je racionalizacije u organizaciji službenih putovanja (skraćenje 
boravka na službenom putu), smanjenju izdataka za smještaj i putne karte korištenjem povlaštenih cijena 
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hotelskog smještaja (u poznatim odredištima) i najjeftinijeg prijevoznog sredstva te odabirom sudjelovanja na 
najvažnijim sastancima gore navedenih međunarodnih tijela/organizacija/institucija. 

Naknade za prijevoz, za rad na terenu i odvojeni život ostvareni su u iznosu od 510.035 kuna (5,16% više) zbog 
većih potreba za naknadama za prijevoz na posao i s posla. 

Rashodi za stručno usavršavanje radnika ostvareni su u iznosu od 1.089.363 kune što je za 53,32% manje od 
planiranog iznosa.  Navedeno smanjenje rezultat je racionalizacije u organizaciji stručnog usavršavanja radnika u 
smislu provedbe samo neophodnih školovanja za stjecanje i održavanje ovlaštenja zrakoplovnih inspektora te 
objedinjavanja više školovanja što je rezultiralo racionalizacijom (smanjenjem) izdataka za školovanje.  Pored toga, 
nije izvršeno planirano type rating školovanje za Q400 (trošak školovanja 211.068 kuna) obzirom da je radnik 
raskinuo radni odnos u Agenciji, uz ostale razloge nemogućnosti odlaska radnika na druga planirana školovanja. 

Naknade članovima u predstavničkim i izvršnim tijelima, povjerenstvima i sl. odnosi se na rashode za Vijeće 
Agencije koji su za 35,04% (127.912 kuna) manji od planiranog, u najvećoj mjeri zbog za 14,78% manje 
ostvarenih naknada za obavljanje aktivnosti (član Vijeća Agencije preminuo), za 84,11% manje ostvarenih 
naknada troškova službenih putovanja te za 92,69% manje ostvarenih naknada ostalih troškova. 

Naknade ostalim osobama izvan radnog odnosa manje su za 39,66% (321.005 kuna) u odnosu na Plan, a 
odnose se na vanjske stručne suradnike koje Agencija koristi za obavljanje stručnih poslova u područjima za koje 
nema potrebe za stalno zapošljavanje.  U 2015. godini smanjeni su rashodi naknada za obavljanje aktivnosti za 
34,54% prije svega zbog manje potrebe korištenja vanjskih stručnih suradnika za provedbu Plana nadzora i 
ispitna povjerenstva.  Slijedno, za 65,98% su manji rashodi naknada troškova službenih putovanja vanjskih 
stručnih suradnika. 

Rashodi za usluge u iznosu od 4.290.840 kuna manji su za 34,6% (2.275.810 kuna) u odnosu na Plan.  U okviru 
rashoda za usluge najveći pojedinačni rashod čine rashod za zakupnine i najamnine u iznosu od 2.377.035 kuna, 
od čega se 2.361.158 kuna odnosi na zakup prostora koji je za 6,30% manji u odnosu na Plan.  Značajno manji 
rashod za 88,02% ostvaren je za intelektualne i osobne usluge obzirom da nije bilo potrebe za angažmanom 
inozemnih stručnjaka u provedbi Plana nadzora te nije izvršeno istraživanje zadovoljstva korisnika usluga Agencije 
kao i istraživanje zadovoljstva radnika Agencije.  Nadalje, značajno manji rashodi za usluge ostvareni su za ostale 
usluge (54,56%), prije svega jer nije bilo potrebe koristiti revizorske usluge za ocjenu ekonomske sposobnosti 
zrakoplovnih subjekata te nije bilo potrebe koristiti usluge uklanjanja zrakoplovnih (stabala) prepreka na MZLZ 
Zagreb.  I na ostalim stavkama rashoda za usluge ostvareni su manji iznosi rashoda u skladu s mjerama štednje i 
racionalizacije poslovanja u ukupnom iznosu od 756.412 kuna. 

Rashodi za materijal i energiju manji su za 40,36% (493.551 kunu) u odnosu na Plan, u najvećoj mjeri kao 
rezultat za 39,93% manjih rashoda za uredski materijal i ostale materijalne rashode, za 39,09% manjih rashoda 
za energiju te za 89,30% manjih rashoda za sitni inventar i autogume, uz nešto veće rashode za materijal i 
sirovine (3,67%) koji se odnose na zaštićene obrasce. 

Ostali nespomenuti materijalni rashodi manji su za 14,88% (4.297.295 kuna) u odnosu na Plan.  U okviru ostalih 
nespomenutih materijalnih rashoda, najveći rashod odnosi se na doprinos/članarinu EUROCONTROL-u u iznosu 
od 24.980.626 kuna koji je za 14,67% manji u odnosu na Plan.  Navedeni iznos čini rashod za 
doprinos/članarinu EUROCONTROL-u koju Agencija podmiruje u ime Republike Hrvatske (temeljem Konsolidirane 
baze troškova rutnih naknada Republike Hrvatske za 2015. godinu), a ostvaren je temeljem ispostavljenih 
kvartalnih računa od strane EUROCONTROL-a.  Pored navedenog, značajniji doprinos smanjenju ostalih 
nespomenutih materijalnih rashoda predstavlja i smanjenje rashoda reprezentacije za 42,05% (111.431 kunu) u 
odnosu na Plan. 
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Amortizacija 

Amortizacija je ostvarena u iznosu od 1.111.040 kune ili 2,58% manje od Plana zbog kasnijeg stavljanja u 
uporabu novonabavljenih materijalnih resursa u odnosu na planirano vrijeme. 

Financijski rashodi 

Financijski rashodi su u odnosu na Plan povećani za 36,21%.  Najveći udio u njihovom povećanju imaju 
negativne tečajne razlike. 

Donacije 

Agencija je u 2015. godini donirala ukupno 29.600 kuna što je za 57,23% manje u odnosu na Plan.  Od toga, 
10.000 kuna odnosi se na donaciju Akademiji pravnih znanosti za organizaciju međunarodne konferencije 
“Intranslaw 2015”, a 10.000 kuna se odnosi na donaciju Hrvatskoj udruzi studenata zrakoplovstva za projekt 
“TERN”.  Pored toga, u 2015. godini ostvarena je stipendija za dijete preminulog radnika Agencije u iznosu od 
9.600 kuna što je za 50,00% manji iznos od planiranog obzirom da je prestala potreba za stipendiranjem 
(završeno školovanje). 

Ostali rashodi 

Ostali rashodi ostvareni su iznosu od 109.636 kuna što je za 70,76% manje od Plana.  Od toga, najveći dio se 
odnosi na rezervaciju naknada za sudske sporove i štete radnicima koje nisu bile realizirane u 2015. godini koje 
su bile planirane na stavci kazne, penali i naknade štete.  Ostali nespomenuti rashodi ostvareni su za 47,92% 
manje u odnosu na Plan, iz razloga manjeg iznosa neotpisane vrijednosti i drugih rashoda otuđene i rashodovane 
dugotrajne imovine, nije bilo otpisanih potraživanja te su ostvareni manji rashodi za ostala porezna davanja. 

Slijedi tablica ostvarenih rashoda Agencije u odnosu na Plan. 
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k Naziv rashoda 
Plan rashoda za 
2015. godinu 

Ostvarenje 
2015. godina 

Indeks 
(6/5)*100 

Učešće 
u  

ostvarenju  
(%) 

1 2 3 4 5 6 7 8 

4     Rashodi 72.258.637 59.616.362 83 100,00% 

41     Rashodi za radnike 25.013.712 24.086.743 96 40,40% 

  411   Plaće 20.546.446 19.918.153 97 33,41% 

    4111 Plaće za redovan rad 19.980.346 19.388.351 97 32,52% 

    4112 Plaće u naravi 315.000 423.386 134 0,71% 

    4113 Plaće za prekovremeni rad 251.100 106.416 42 0,18% 

  412   Ostali rashodi za radnike 911.551 719.665 79 1,21% 

    4121 Ostali rashodi za radnike 911.551 719.665 79 1,21% 

  413   Doprinosi na plaće 3.555.715 3.448.925 97 5,79% 

    4131 Doprinosi za zdravstveno osiguranje 3.184.699 3.088.386 97 5,18% 

    4132 Doprinosi za zapošljavanje 371.016 360.539 97 0,60% 

42     Materijalni rashodi 45.397.228 33.921.113 75 56,90% 

  421   Naknade troškova radnicima 6.626.500 2.805.341 42 4,71% 

    4211 Službena putovanja 3.807.858 1.205.943 32 2,02% 

    4212 
Naknade za prijevoz, za rad na terenu i 
odvojeni život 

485.000 510.035 105 0,86% 

    4213 Stručno usavršavanje radnika 2.333.642 1.089.363 47 1,83% 

  422   
Naknade članovima u predstavničkim i 
izvršnim tijelima, povjerenstvima i sl. 

365.004 237.092 65 0,40% 

    4221 Naknade za obavljanje aktivnosti 250.004 213.044 85 0,36% 

    4222 Naknade troškova službenih putovanja 75.000 11.921 16 0,02% 

    4223 Naknade ostalih troškova 30.000 2.193 7 0,00% 
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Plan rashoda za 
2015. godinu 

Ostvarenje 
2015. godina 

Indeks 
(6/5)*100 

Učešće 
u  

ostvarenju  
(%) 

1 2 3 4 5 6 7 8 

    4224 Ostale naknade 10.000 9.934 99 0,02% 

  424   
Naknade ostalim osobama izvan radnog 
odnosa 

809.340 488.335 60 0,82% 

    4241 Naknade za obavljanje aktivnosti 677.585 443.514 65 0,74% 

    4242 Naknade troškova službenih putovanja 131.756 44.821 34 0,08% 

  425   Rashodi za usluge 6.566.650 4.290.840 65 7,20% 

    4251 Usluge telefona, pošte i prijevoza 265.000 176.363 67 0,30% 

    4252 Usluge tekućeg i investicijskog održavanja 461.000 225.071 49 0,38% 

    4253 Usluge promidžbe i informiranja 175.000 90.151 52 0,15% 

    4254 Komunalne usluge 186.000 97.657 53 0,16% 

    4255 Zakupnine i najamnine 2.570.000 2.377.035 92 3,99% 

    4256 Zdravstvene i veterinarske usluge 137.000 103.430 75 0,17% 

    4257 Intelektualne i osobne usluge 750.900 89.953 12 0,15% 

    4258 Računalne usluge 802.000 576.916 72 0,97% 

    4259 Ostale usluge 1.219.750 554.264 45 0,93% 

  426   Rashodi za materijal i energiju 1.222.868 729.317 60 1,22% 

    4261 Uredski materijal i ostali materijalni rashodi 810.321 486.778 60 0,82% 

    4262 Materijal i sirovine 34.778 36.054 104 0,06% 

    4263 Energija 330.769 201.456 61 0,34% 

    4264 Sitni inventar i auto gume 47.000 5.029 11 0,01% 

  429   Ostali nespomenuti materijalni rashodi1 29.806.866 25.370.188 85 42,56% 

                                                      
1 Uključivo: Doprinos/članarina EUROCONTROL-u koju Agencija podmiruje u ime Republike Hrvatske – Odjeljak - 4293 
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k Naziv rashoda 
Plan rashoda za 
2015. godinu 

Ostvarenje 
2015. godina 

Indeks 
(6/5)*100 

Učešće 
u  

ostvarenju  
(%) 

1 2 3 4 5 6 7 8 

    4291 Premije osiguranja 216.300 212.135 98 0,36% 

    4292 Reprezentacija 265.000 153.569 58 0,26% 

    4293 Članarine2 29.280.566 24.983.271 85 41,91% 

    4294 Kotizacije 10.000 6.493 65 0,01% 

    4295 Ostali nespomenuti materijalni rashodi 35.000 14.720 42 0,02% 

43     Rashodi amortizacije 1.140.497 1.111.040 97 1,86% 

  431   Amortizacija 1.140.497 1.111.040 97 1,86% 

    4311 Amortizacija 1.140.497 1.111.040 97 1,86% 

44     Financijski rashodi 263.000 358.230 136 0,60% 

  443   Ostali financijski rashodi 263.000 358.230 136 0,60% 

    4431 Bankarske usluge i usluge platnog prometa 157.000 163.085 104 0,27% 

    4432 Negativne tečajne razlike i valutna klauzula 100.000 195.141 195 0,33% 

    4433 Zatezne kamate 6.000 4 0 0,00% 

45     Donacije 69.200 29.600 43 0,05% 

  451   Tekuće donacije 69.200 29.600 43 0,05% 

    4511 Tekuće donacije  50.000 20.000 40 0,03% 

  4512 Stipendije 19.200 9.600 50 0,02% 

46     Ostali rashodi 375.000 109.636 29 0,18% 

 461  Kazne, penali i naknade štete 165.000 270 0 0,00% 

                                                      
2 Doprinos/članarina Europskoj organizaciji za sigurnost zračne plovidbe – EUROCONTROL koju Agencija podmiruje u ime Republike 
Hrvatske 
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Plan rashoda za 
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  4614 Ugovorene kazne i ostale naknade šteta 30.000 270 1 0,00% 

  462   Ostali nespomenuti rashodi 210.000 109.366 52 0,18% 

    4621 
Neotpisana vrijednost i drugi rashodi otuđene i 
rashodovane dugotrajne imovine 

30.000 2.369 8 0,00% 

  4622 Otpisana potraživanja 60.000 0  0,00% 

  4623 Rashodi za ostala porezna davanja 120.000 106.997 89 0,18% 

 
 



 

 
HRVATSKA AGENCIJA ZA CIVILNO ZRAKOPLOVSTVO 

FINANCIJSKO IZVJEŠĆE ZA 2015. GODINU 

 

17 
 

5. INVESTICIJSKI PLAN 
 

Rbr Opis investicije 
Plan investicija za 

2015. godinu 
Ostvarenje 

2015. godina 
Indeks 

(4/3)*100 

1 2 3 4 5 

I. Uredska oprema i namještaj 322.000 144.685 45 

1. Računala i računalna oprema 150.000 100.506 67 

2. Uredski namještaj 86.000 16.824 20 

3. Ostala uredska oprema 86.000 3.186 4 

II. Komunikacijska oprema 64.000 14.539 23 

1. Komunikacijski uređaji 4.000 2.643 66 

2. Pokretni komunikacijski uređaji 60.000 11.896 20 

III. Uređaji i oprema za ostale namjene 10.000 24.169 242 

IV. Ulaganja u računalne programe 32.000 30.957 97 

V. Razvojni projekti i studije 2.195.000 30.580 1 

1. 
Izrada projektne dokumentacije za izdavanje građevinske 
dozvole 

2.000.000 0 0 

2. 
Predinvesticijske studije za razvojne projekte u pripremi 
(Projekt obnove poslovne zgrade i Projekt nabave aviona za 
posebne namjene) 

195.000 30.580 16 

Ukupno 2.623.000 220.761 8 

 

Investicijski plan Agencije za 2015. godinu realiziran je u ukupnom iznosu od 220.761 kunu, što je za 91,58% 
manji iznos od planiranog. 

U okviru stavke I. realizirana je nabava 4 color-laser pisača u ukupnom iznosu od 11.125 kuna, 2 kao zamjena za 
postojeće neispravne opreme (popravak neisplativ) i 2 za potrebe ispisa dozvola i licenci iz Empic softvera. 
Nabavljeno je i 9 stolnih računala s monitorima u ukupnom iznosu od 55.062 kune kao zamjena otpisanih i 
amortiziranih sredstava.  Pored toga, nabavljena su 3 prijenosna računala u iznosu od 29.156 kuna te 4 monitora 
za potrebe voditelja odjela (7.459 kuna), kao i mrežni preklopnik (switch) u cilju proširenja postojeće računalne 
mreže (7.671 kunu). 
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Izvršena je nabava uredskog namještaja u ukupnom iznosu od 16.824 kune, i to: 7 radnih stolica, 1 radna fotelja 
te 1 kartotečni ormar.  Pored toga, od ostale uredske opreme izvršena je nabava 1 rezača papira u iznosu od 
3.186 kuna. 

Stavkom II. realizirana je nabava 1 mobilnog telefona i 1 prijenosnog radio-uređaja za potrebe inspektora 
Agencije, u ukupnom iznosu od 14.539 kuna. 

U okviru stavke III. izvršena je nabava 1 testnog neaktivnog eksplozivnog pribora za potrebe Ureda zaštite zračnog 
prometa u iznosu od 24.169 kuna. 

Stavkom IV. realizirana je dorada postojeće aplikacije (softvera) za financijsko poslovanje te nabava softvera za 
certificiranje RTG operatera za potrebe Ureda zaštite zračnog prometa, sve u ukupnom iznosu od 30.957 kuna. 

Pod stavkom V., nisu realizirana financijska sredstva za izradu projektne dokumentacije za izdavanje građevinske 
dozvole u iznosu od 2.000.000 kuna iz razloga kašnjenja u provedbi Projekta obnove poslovne zgrade do kojeg je 
došlo zbog administrativnih razloga (sporosti u prikupljanju uvjeta građenja i suglasnosti nadležnih javnopravnih 
tijela) te time i nemogućnosti raspisivanja arhitektonskog natječaja.  U okviru predinvesticijskih studija za razvojne 
projekte u pripremi, utrošen je iznos u ukupnom iznosu od 30.580 kuna koji se odnosi na troškove izrade 
projektnog zadatka za obnovu poslovne zgrade te s time povezane administrativne troškove. 
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Izvještaj o prihodima i rashodima i Bilanca 
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Izvještaj neovisnog revizora i financijski izvještaji 
 
 
 

 
































































